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i. Des Sigles Et Abréviations
Ce document répertorie les acronymes utilisés dans le Plan Stratégique 2026-2030 et le Plan d'Action Annuel 2026 de l'ALUCOVIS-APDD.

[bookmark: _Toc220754893]i. Identification De L'organisation
	Sigle
	Signification

	ALUCOVIS-APDD
	Association de Lutte Contre les Violences Sexuelles et Appui à la Promotion du Développement Durable

	ASBL
	Association Sans But Lucratif



[bookmark: _Toc220754894]ii. Thématiques Et Axes Opérationnels
	AGR
	Activité Génératrice de Revenus

	CGI
	Centre de Guérison Intégrale (ou Centre de Guidance et d'Intégration)

	CVR
	Commission Vérité et Réconciliation

	ECOFO
	École Fondamentale

	GDT
	Gestion Durable des Terres

	IA
	Intelligence Artificielle

	NDT
	Neutralité en matière de Dégradation des Terres (Concept UNCCD)

	SILC
	Savings and Internal Lending Communities (Communautés d'Épargne et de Crédit Interne)

	SSR
	Santé Sexuelle et Reproductive

	VICOBA
	Village Community Banking (Banque Communautaire de Village)

	VSBG
	Violences Sexuelles et Basées sur le Genre



[bookmark: _Toc220754895]iii. Partenaires Et Cadres Internationaux
	BAD
	Banque Africaine de Développement

	BM
	Banque Mondiale

	CCNUCC
	Convention-Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques (UNFCCC)

	EAC
	East African Community (Communauté d'Afrique de l'Est)

	FAO
	Organisation des Nations Unies pour l'Alimentation et l'Agriculture

	FVC / FVC
	Fonds Vert pour le Climat

	HCR
	Haut Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés

	OIM
	Organisation Internationale pour les Migrations

	OMCT
	Organisation Mondiale Contre la Torture

	OMS
	Organisation Mondiale de la Santé

	ONU Femmes
	Entité des Nations Unies pour l'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes

	ONUDC
	Office des Nations Unies contre la Drogue et le Crime

	PNUD
	Programme des Nations Unies pour le Développement

	UA
	Union Africaine

	UE
	Union Européenne

	UNCCD
	United Nations Convention to Combat Desertification (Convention des Nations Unies sur la Lutte contre la Désertification)

	UNFPA
	Fonds des Nations Unies pour la Population

	UNICEF
	Fonds des Nations Unies pour l'Enfance

	USAID
	United States Agency for International Development

	
	


[bookmark: _Toc220754896]iiii. Gestion Et Méthodologie
	COP
	Conférence des Parties (Instance de décision des conventions de l'ONU)

	GAR
	Gestion Axée sur les Résultats

	KPI
	Key Performance Indicator (Indicateur Clé de Performance)

	MEAL
	Monitoring, Evaluation, Accountability and Learning (Suivi, Évaluation, Redevabilité et Apprentissage)

	ODD
	Objectifs de Développement Durable

	PAA
	Plan d'Action Annuel

	PND
	Plan National de Développement

	SMART
	Spécifique, Mesurable, Atteignable, Réaliste, Temporellement défini


[bookmark: _Toc220754897]ii. Introduction
Le Plan d'Action Annuel (PAA) 2026 constitue la première phase opérationnelle du Plan Stratégique Quinquennal 2026-2030 d'ALUCOVIS-APDD. Ce document définit les jalons prioritaires, les ressources nécessaires et les mécanismes de suivi pour traduire nos ambitions de résilience en impacts tangibles sur le terrain, particulièrement en faveur des minorités Batwa, des rapatriés et des victimes de violences.
[bookmark: _Toc220754898]iii. Contexte Et Justification Développés
[bookmark: _Toc220754899]iii.1. Contexte des Communautés Vulnérables et Marginalisées
En 2026, le Burundi fait face à une complexité sociale accrue. Les communautés Batwa, historiquement marginalisées, subissent une précarité multidimensionnelle (accès limité à la terre, à l'éducation et aux soins). Parallèlement, le flux constant de rapatriés et de réfugiés crée une pression sur les ressources de base, exacerbant les tensions foncières. Les victimes de VSBG et de la traite des personnes se retrouvent souvent sans mécanismes de protection efficaces, particulièrement dans les zones frontalières où la criminalité transnationale profite de la vulnérabilité des migrants. La migration clandestine, souvent perçue comme l'unique issue face à la pauvreté, expose des milliers de jeunes et de femmes à des réseaux d'exploitation inhumains.
[bookmark: _Toc220754900]iii.2. Enjeux du Changement Climatique et NDT (UNCCD)
Le changement climatique n'est plus une menace lointaine mais une réalité quotidienne pour les paysans burundais. La dégradation des terres, accentuée par des pluies torrentielles et des périodes de sécheresse prolongée, réduit drastiquement la souveraineté alimentaire. En tant qu'organisation dotée du statut d'observateur auprès de l'UNCCD, ALUCOVIS-APDD place la Neutralité en matière de Dégradation des Terres (NDT) au cœur de son action. Il s'agit de restaurer le capital productif pour briser le cycle "Dégradation-Pauvreté-Migration". A travers une approche de la gestion durable des terres/sols en se focalisant sur la restauration et conservation des terres dans toute dignité.
[bookmark: _Toc220754901]iii.3. Partenariats et Coopération Sous-Régionale
Le PAA 2026 s'appuie sur une dynamique de coopération renforcée :
· Partenariat UNCCD : Alignement strict sur les décisions des COP pour mobiliser la finance climatique (Fonds Neutre pour la Dégradation des Terres).
· Synergie avec les ONG Sous-Régionales : Collaboration étroite avec des organisations de la Communauté d'Afrique de l'Est (EAC) et des plateformes de la société civile en RDC et au Rwanda pour harmoniser la lutte contre la traite transfrontalière et les VSBG.
· Justification : Cette approche intégrée garantit que l'action d'ALUCOVIS-APDD ne reste pas isolée, mais s'inscrit dans une réponse globale aux défis de la sous-région des Grands Lacs.
[bookmark: _Toc220754902]iv. Objectifs Smart du PAA 2026


[bookmark: _Toc220754903]iv.1. Objectif Global
Assurer, au cours de l'année 2026, la protection et l'autonomisation de 15 000 personnes vulnérables tout en restaurant 4 000 hectares de terres dégradées dans les provinces cibles du Burundi.
[bookmark: _Toc220754904]iv.2. Objectifs Spécifiques (OS)
· OS 1 : Réduire de 20% l'impunité et corruption aux crimes de VSBG signalés d'ici fin 2026.
· OS 2 : Augmenter de 15% le taux de scolarisation et de réussite des enfants Batwa dans la zone de la Commune Bukinanyana.
· OS 3 : Restaurer 4 000 ha de sols par des techniques de NDT (UNCCD) avant décembre 2026.
· OS 4 : Déployer la plateforme de monitoring IA opérationnelle pour le suivi des migrations et des indicateurs sociaux.
[bookmark: _Toc220754905]v. Cadre Opérationnel : Activités Et Sous-Activités
[bookmark: _Toc220754906]AXE 1 : Développement Humain, Santé et Éducation Inclusive
· Activité 1.1 : Santé Sexuelle et Reproductive (SSR) de proximité
· S.A. 1.1.1 : Déploiement de 24 cliniques mobiles pour les femmes Batwa et rapatriées.
· S.A. 1.1.2 : Distribution de 5 000 kits de dignité et de santé maternelle.
· Activité 1.2 : Éducation et Scolarisation des Minorités
· S.A. 1.2.1 : Octroi de 500 bourses annuelles (frais, uniformes, matériel) pour les filles Batwa.
· S.A. 1.2.2 : Formation de 40 enseignants aux méthodes pédagogiques inclusives.
· S.A. 1.2.3 : Construction et/ou faire de la réhabilitation des écoles d’ECOFO.
· S.A. 1.2.4 : Accompagnement par kits du matériel scolaire et hygiénique aux 250 écoliers dépourvus.
[bookmark: _Toc220754907]AXE 2 : Protection, VSBG et Lutte contre la Traite
· Activité 2.1 : Prise en charge des victimes de VSBG et de la Traite
· S.A. 2.1.1 : Fonctionnement du Centre de Guérison Intégrale (CGI) : assistance médicale et psychologique pour 1 200 victimes.
· S.A. 2.1.2 : Mise en place d'un fonds de réinsertion économique pour les rescapées de la traite des personnes.
· Activité 2.2 : Monitoring Transfrontalier et Migration
· S.A. 2.2.1 : Création d'un réseau d'alerte précoce sur les routes migratoires clandestines.
· S.A.2.2.2 : Mettre en place une brigade judiciaire indépendante de zones à haut risque de traite des personnes et des migrants au Burundi et pays de Royaume d’Arabie Saoudite.
· S.A. 2.2.2 : Assistance juridique pour 300 victimes de traite devant les juridictions.
· S.A.2.2.3 : Formation des magistrats avec les services de sécurité, de renseignement et des tribunaux contre la corruption du viol, l’impunité aux crimes prononcés et les violences numériques/digitales.
· S.A.2.2.4 : Produire un documentaire d’illustration des violences numériques à la corruption du viol et de la traite et sur l’impunité. 
[bookmark: _Toc220754908]AXE 3 : Justice Transitionnelle et Médiation
· Activité 3.1 : Dialogue stratégique, intergénérationnel et Commission Vérité (Appui CVR)
· S.A. 3.1.1 : Facilitation de 12 ateliers de mémoire collective entre communautés hôtes et rapatriés.
· S.A. 3.1.2 : Appui logistique et sécuritaire aux témoins Batwa et les victimes de crises sanglantes lors des auditions de la CVR.
· Activité 3.2 : Résolution des Conflits Fonciers
· S.A. 3.2.1 : Création de 5 brigades de paix mixtes pour la médiation foncière.
· S.A. 3.2.2 : Renforcement de gestion et des témoignages judiciaires et sécuritaire sécurisés entre les bourreaux/auteurs/victimes et les parois judiciaires.
[bookmark: _Toc220754909]AXE 4 : Climat, Restauration des Terres (NDT) et Eau
· Activité 4.1 : Restauration Agroécologique Massive (UNCCD)
· S.A. 4.1.1 : Aménagement de 2 000 km de terrasses radicales et haies vives anti-érosives.
· S.A. 4.1.2 : Plantation de 1 000 000 d'arbres à croissance rapide et fruitiers.
· Activité 4.2 : Maîtrise de l'Eau et Résilience
· S.A. 4.2.1 : Construction de 5 forages à pompage solaire pour l'accès universel à l'eau potable.
· S.A. 4.2.2 : Produire de l’énergie solaire avec extension à 3247 ménages du monde rural.
· S.A. 4.2.3 : Accompagnement des jeunes et femmes agricoles en autonomisation économique et valorisation de leurs chaines de valeurs.
[bookmark: _Toc220754910]AXE 5 : Innovation, IA et Capacitation
· Activité 5.1 : Digitalisation et Intelligence Artificielle
· S.A. 5.1.1 : Opérationnalisation de la plateforme de monitoring IA des indicateurs NDT, GDT et sociaux.
· S.A. 5.1.2 : Formation de 20 jeunes Batwa au codage et aux métiers du numérique.
· S.A. 5.1.3 : Mise en place d’un centre de l’éducation citoyenne et de la  démocratie pour 120 jeunes leaders champion des pays transfrontaliers du Burundi.
· S.A. 5.1.4 : Développement d’initiatives locales en entrepreneuriat et innovation-action pour autopromotion de 50 jeunes leaders Batwa associés.
[bookmark: _Toc220754911]vi. Résultats (Immédiats et Attendus) SMART
[bookmark: _Toc220754912]vi.1. Résultats Immédiats (Extrants/Outputs)
· Santé/Éducation : 15 000 personnes ont accédé aux soins SSR ; 500 boursiers ont maintenu un taux de présence de 95%.
· Protection/Traite : 1 200 victimes prises en charge ; 50 réseaux de traite cartographiés et dénoncés suivi d’une (1) structure judiciaire indépendante contre la traite et autres crimes commis aux victimes des pays du Royaume d’Arabie Saoudite mise en place et accompagnée.
· Environnement : 4 000 hectares protégés ; 5 infrastructures hydrauliques solaires remises aux communautés ; 1000 ménages accèdent à l’énergie solaire grâce aux pistes d’eaux de forage installées. 
· Justice : 100 conflits fonciers résolus par médiation pacifique ; 4 tribunaux et magistrats renforcés et accompagnés. 
· 24 rapports de cliniques mobiles et 5 000 kits distribués.
· 500 bourses actives et 40 enseignants et comités d’écoles formés.
· 1 200 victimes de VSBG soignées et 300 assistées juridiquement.
· 4 000 ha aménagés et 1 000 000 d'arbres plantés.
· Plateforme IA fonctionnelle pour le suivi des migrations.
[bookmark: _Toc220754913]vi.2. Résultats Attendus (Effets/Outcomes)
Résultat 1 : Réduction de 30% des cas de malnutrition chez les enfants Batwa et pour des familles des ménages des vulnérables grâce à l'agro-écologie.
Résultat 2 : 
· Sentiment de protection et de sécurité accru pour les femmes migrantes dans les zones transfrontalières cibles.
· Baisse de 15% des complications de santé maternelle dans les zones d'intervention.
Résultat 3 : 
· Stabilisation des sols sur les collines aménagées, réduisant les risques de glissements de terrain et d’érosions. 
· Stabilisation des sols et augmentation de 10% des rendements agricoles.
· Amélioration du climat social par la résolution de 100 conflits fonciers majeurs.

L’ALUCOVIS-APDD se focalise à : "Restaurer la Terre, Protéger la Vie, Garantir la Justice."

[bookmark: _Toc220754914]vii. Budget Détaillé et Chronogramme des Activités 2026
	Axes & Activités Principales
	Sous-activités
	Budget (USD)
	T1
	T2
	T3
	T4
	Partenaires Intéressés

	AXE 1 : SANTÉ & ÉDUCATION
	
	500 000
	
	
	
	
	UNICEF, UNFPA, enabel

	1.1. Santé SSR
	Cliniques mobiles (24) & Kits dignité
	300 000
	X
	X
	X
	X
	UNFPA, Croix-Rouge, OMS

	1.2. Éducation Inclusive
	Bourses Batwa & Formation enseignants
	200 000
	X
	
	
	X
	UNICEF, GPE

	AXE 2 : PROTECTION & TRAITE
	
	600 000
	
	
	
	
	HCR, ONU Femmes, OIM

	2.1. Prise en charge CGI
	Assistance holistique (1200 victimes)
	400 000
	X
	X
	X
	X
	ONU Femmes, USAID, Defenders, ONUDC

	2.2. Lutte contre la Traite
	Réseau d'alerte & Aide juridique
	200 000
	X
	X
	X
	X
	OIM, Avocats Sans Frontières, ONG Américaine et Européenne, ONUDC, OMCT

	AXE 3 : JUSTICE & MÉDIATION
	
	300 000
	
	
	
	
	PNUD, CVR, UE, Pays Sud-Sud, Impunity Wotch, ONUDC, OMCT

	3.1. Appui CVR
	Ateliers mémoire & Protection témoins
	150 000
	
	X
	X
	
	PNUD, CVR, UA

	3.2. Conflits Fonciers
	Brigades de paix mixtes (5)
	150 000
	X
	X
	X
	X
	UE, GIZ, ONG Américaine, européenne, asiatique

	AXE 4 : CLIMAT & NDT (UNCCD)
	
	700 000
	
	
	
	
	Fonds Vert, FAO, UNCCD, G20 global fund, BM, EIIF-Chine

	4.1. Restauration Sols
	2000km terrasses & 1M d'arbres
	550 000
	X
	X
	X
	X
	UNCCD, FVC, BAD, EIIF-Chine

	4.2. Accès à l'Eau
	5 Forages solaires communautaires
	150 000
	
	X
	X
	
	Qatar Charity, UNICEF, UNFCCC, BM, UNCCD, ONG d’Asie

	AXE 5 : INNOVATION & IA
	
	240 000
	
	
	
	
	Banque Mondiale, GAF, EIIF-Chine

	5.1. Plateforme IA
	Coding & Monitoring indicateurs
	240 000
	X
	X
	X
	X
	Google.org, Global Affairs Can.

	GESTION & AUDIT
	Audit, MEAL, Logistique, RH
	160 000
	X
	X
	X
	X
	Partenaires Directs

	TOTAL GÉNÉRAL 2026
	
	2 500 000
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc220754915]viii. Stratégies de Mise en Œuvre et Alignement Politique
[bookmark: _Toc220754916]viii.1. Alignement au PND et Vision 2040-2060
· Conformité Nationale : Le PAA 2026 s'inscrit dans les piliers du PND Burundi (Capital humain et Environnement) en priorisant les zones d'ombre du développement.
· ODD 5, 13, 15, 16 : Chaque axe contribue directement aux objectifs mondiaux de genre, de climat, de vie terrestre et de paix.
[bookmark: _Toc220754917]viii.2. Approche "Faire-Faire" et Coopération
· Partenariat Public-Privé-Social : Collaboration avec les services techniques étatiques pour garantir la pérennité des acquis.
· Dimension Sous-Régionale : Participation active aux forums des ONG de l'Afrique de l'Est pour influencer les politiques migratoires et de protection.
[bookmark: _Toc220754918]Synthèse sur des stratégies et alignement proposés :
· Alignement PND & Vision 2040-2060 : Contribution directe à la transformation structurelle de l'économie par le capital humain et l'environnement.
· Approche Nexus : Intégration Humanitaire-Développement-Paix.
· Efficacité : Digitalisation des processus pour réduire les coûts de transaction.
[bookmark: _Toc220754919]Synthèse sur mécanismes et gestion des ressources
· Redevabilité : Logiciel de gestion analytique (SAGE/Odoo) et Audit financier semestriel.
· Suivi MEAL : Usage de l'IA et des drones pour la vérification physique des réalisations (terrasses, arbres).
· Rapportage : Rapports trimestriels consolidés partagés avec le Ministère de l'Intérieur et les bailleurs.
[bookmark: _Toc220754920]viii.3 Mécanismes Et Gestion Des Ressources
[bookmark: _Toc220754921]viii.3.1. Transparence et Redevabilité Financière
· Gestion logicielle : Utilisation d'un logiciel de comptabilité analytique avec accès partagé pour les audits en temps réel des bailleurs.
· Audit Externe : Réalisation d'un audit financier semestriel par un cabinet indépendant agréé par l'État et les partenaires.
[bookmark: _Toc220754922]viii.3.2. Monitoring, Évaluation et Apprentissage (MEAL) via IA
· Technologie de suivi : Utilisation de drones pour le contrôle des surfaces reboisées et de la plateforme IA pour le traitement des données de protection sociale.
· Rapportage : Production de rapports trimestriels techniques et financiers diffusés sur le portail de transparence d'ALUCOVIS-APDD.

[bookmark: _Toc220754923]ix. Appel D'urgence Pour Contribution Et Modèle De Co-Investissement
L'ALUCOVIS-APDD sollicite un appui financier de 2 500 000 USD pour l'exercice 2026. Toutefois, cet appel ne repose pas uniquement sur l'aide extérieure. Notre modèle est fondé sur un système de contribution interne et d'autonomisation communautaire :
[bookmark: _Toc220754924]ix.1. Contribution des Initiatives Communautaires
Le succès de ce plan repose sur l'engagement des communautés accompagnées qui contribuent déjà activement à travers :
· Système d'Épargne et de Crédit Interne (SILC/VICOBA) : Sous la dotation initiale d'ALUCOVIS, les communautés (femmes, Batwa, jeunes) gèrent leurs propres fonds de solidarité. Ces épargnes servent de levier pour financer l'accès aux soins de santé urgents et les frais de justice pour les victimes de VSBG.
· Entrepreneuriat et Petit Commerce : Les micro-activités génératrices de revenus (AGR) permettent aux ménages de contribuer à la sécurité sociale locale et d'assurer une dignité économique face à la précarité.
· Agroécologie Productive : Les surplus issus des initiatives agricoles sur les terres restaurées financent l'achat de kits scolaires et contribuent à la protection de l'environnement par le réinvestissement dans les pépinières communautaires.
[bookmark: _Toc220754925]ix.2. Valeur Ajoutée du Co-Investissement
En investissant dans ce plan, les partenaires ne financent pas des bénéficiaires passifs, mais soutiennent des acteurs qui :
· Promeuvent la masculinité positive et l'inclusion genre dans leurs propres structures de micro-finance.
· Garantissent une protection des droits humains par la création de fonds de secours judiciaires internes.
· Assurent une durabilité écologique en liant profitabilité agricole et conservation des sols.
[bookmark: _Toc220754926]x. Conclusion : Un Activisme Ancré Dans L'histoire Et L'action
Le présent PAA 2026 s'inscrit dans la continuité d'un parcours d'engagement de plus de vingt ans, dont les cinq dernières années d'activisme intense ont été marquées par des rapports d'activités annuels publics, transparents et audités.






[bookmark: _Toc220754927]x.1. Une Étape Franchie dans la Célébration de la Dignité
ALUCOVIS-APDD a franchi une étape décisive en devenant un acteur incontournable des cérémonies et journées internationales qui rythment notre combat pour les droits humains et l'environnement. Nos contributions sont désormais visibles lors de :
· Les 16 jours d’activisme contre les violences faites aux femmes et aux filles : Campagnes de sensibilisation et plaidoyer pour l'application des lois.
· Journée de l'Enfant Africain et Journée Internationale de la Femme : Actions de scolarisation et d'autonomisation économique.
· Journée de la Terre et Journée contre la Désertification et la Sécheresse : Forte mobilisation en tant qu'observateur UNCCD pour la restauration des écosystèmes.
· Journées des Travailleurs, des Autochtones et de l'Environnement : Plaidoyer pour le travail décent, l'inclusion des Batwa et la sauvegarde de la biodiversité.
[bookmark: _Toc220754928]x.2. Engagement Final
En conjuguant la justice sociale, l'innovation technologique et l'autonomie financière communautaire, nous ne nous contentons pas de gérer la pauvreté ; nous bâtissons la résilience. ALUCOVIS-APDD appelle ses partenaires à se joindre à cette dynamique pour faire de 2026 l'année d'une transformation durable au Burundi.
"Restaurer la Terre, Protéger la Vie, Garantir la Justice."
Fait à Buganda, Bujumbura, le 30 janvier 2026 
      La Direction Générale, ALUCOVIS-APDD
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